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Vuonna 2023 valmistuneet tuotantotapa-
analyysit ja esitys tulevista analyyseista 2024

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tuotantotapa-analyysien tarkoitus hyvinvointialueella

Tuotantotapa-analyysi kokoaa ymmarrysta
palvelujen jarjestamisen nykytilasta seka
tulevaisuuden ennakoiduista
kehityssuunnista.

MIKSI TOTEUTAMME TUOTANTOTAPA-ANALYYSEJA?

Miten palvelut on jarjestetty Pirkanmaan Kartoitamme palvelun Ennakoimme tulevaisuuden

hyvinvointialueella? Mita tuotantotapoja hyédynnetaan jarjestamisen nykytilan kehityskulkuja
missakin palvelussa? Minkalaisia muutospaineita

palvelujen jarjestamisen kannalta esiintyy? Miten valittuja
tuotantotapoja voidaan hyddyntaa optimaalisella tavalla —

esimerkiksi hankintoja kehittamalla? Tuotantotapa-
analyysi pyrkii vastaamaan muun muassa naihin Vertailemme tuotantotapoja ja palveluntuottajia
kysymyksiin tietoon pohjautuen.

. . . Kustannukset Laatu ja vaikuttavuus Riskit
Tuotantotapa-analyysi mahdollistaa eri

tuotantotapojen vertailun palvelujen
jarjestamiseen liittyvien paatosten pohjaksi

Mitk&a ovat eri tuotantotapojen keskeiset erot? Mita eri Maaritamme toimenpiteet analyysm pOhJalta

tuotantotapoja kannattaa hyodyntda missakin Palvelujen jarjestamis- ja . .
) : ; . . . . Hankintamallien ja -
palveluissa? Eri tuotantotapojen vertailu pohjautuu Tuotantotapavalinnat tuotantotapojen . o
: " e L PO prosessien kehittaminen
ideaalitilanteessa yhtenaisiin palvelukuvauksiin ja kehittaminen

mittareihin sek& systemaattiseen tietojohtamiseen.
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Tuotantotapa-analyysit kytkeytyvat
strategian toimeenpano-ohjelman

tavoitteisiin

Tuotantotapa-analyysit ja niiden
kehittdmisty6 kytkeytyvat strategian
toimeenpano-ohjelman tavoitteeseen
2.6.

Tuotantotapa-analyysit toimivat
keskeisena palvelujen laadun ja
talouden tasapainottamisen
tyovalineena.

Hyvinvointialueen strategisena
tavoitteena on lisata
kustannustietoisuutta paatoksenteon eri
tasoilla.
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d)

e)

Karki 2: Yndenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut

Toimenpiteet

Rakennamme sisdistd osaamista tuotantotapa-analyysien tekemiseen seka lisadamme
kustannustietoisuutta paatéksenteon eri tasoilla

Yhtendistamme hankintakriteeristot seka kategorisoimme ja priorisoimme nykyiset ja tulevat
hankinnat hyodyntaen hyvinvointialueen mittakaavaetuja

Luomme omalle tuotannolle ja ostopalveluille yhteiset Iapinakyvat mittarit, kriteerit,
tuotteistukset ja palvelukuvaukset seka rakennamme kannustinmallit eri tuottajien valiseen
vertaiskehittamiseen

Kehitamme tulosperusteista hankintaa ja rakennamme kumppanuuksia yritysten ja jarjestojen
kanssa seka laajennamme jarjestokentan osaamista koko hyvinvointialueelle

Luomme tietojohtamisen mallin, jonka pohjalta tehdaan paatoksia ostoista ja johdetaan
jarjestamista



Valmistuneet tuotantotapa-analyysit 2023
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Lisdksi tuotettu lokakuussa
2023 kevennetty analyysi
aikuispotilainen suun

Tuotantotapa-
analyysi

asumispalvelut, péiviety versia 12.9.2023

terveydenhuollon perustason
palvelujen nykytilasta

Sote-palvelut johtoryhmé 15.9.2023 ja
Konsernipalvelujen johtaryhma 13.9.2023

Emma Repanen
Analyytikko
Strategiset hankinnat
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Tuotantotapa-
analyysi

Pirk:

Sote-palvelut johtoryhma, syyskuu 2023

. Emma Reponen, analyytikko

®

wrkanmaan 1,
hyvinvointialue

Pir hyvinvointi ihoitop
palvelutasopéatos vuosille 2024-2026

1. Ensihoitopalvelun Jarjestdmistapa

mukaisesti.
hyvinvointialue tuottaa 70,2% itse, ja 29.8% hankitaan
yksityisilta palveluntuottajilta. Pelastuspalveluiden

p strategisen
ohjauksen tehtavaalueen ohjauksessa.
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Jatkoanalyysi: Ikdihmisten

ymparivuorokautinen palveluasuminen

- Valmisteilla loka-joulukuu 2023

- Analyysin viimeistely ja johtoryhmakasittely
tammikuu-helmikuu 2024

Ikaihmisten asumispalvelut

- Yhteisollinen asuminen
- Ymparivuorokautinen palveluasuminen

- Kasitelty ikaihmisten ja vammaisten palveluiden,
konsernipalvelujen seka sote-palvelut joryssa
syyskuussa 2023

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden
asumispalvelut

- Yhteisollinen asuminen

- Ymparivuorokautinen palveluasuminen

- Kasitelty avopalveluiden, konsernipalvelujen seka
sote-palvelut joryssa elo-syyskuussa 2023

Ensihoidon palvelutasopaatos
- Kasitelty aluehallituksessa 24.4.2023



Tuotantotapa-analyysien kehittamisen projektityoskentely

Lokakuussa 2023 kaynnistyi tuotantotapa-
analyysien ja hankintatoimen kehittamisen
projekti. Projekti toteutetaan yhdessa Deloitte Oy:n
kanssa

* Projektin tavoitteena on kehittaa ja kuvata
Pirkanmaan hyvinvointialueen tuotantotapa-
analyysien toimintamalli. Lopputuotoksena
syntyy toimintamallia kuvaava kasikirja.

* Projekti eteni syksylla 2023 suunnitellusti.
Tyoskentelyssa on hyddynnetty mm. tyopajoja.

* Vuonna 2024 projektia jatketaan
palvelukuvausten yhdenmukaistamisen tuella,
jossa paafokus on Pirkanmaan hyvinvointialueen
vhteisen palvelukuvauspohjan luomisella sote-
palvelujen tarpeisiin.

Tuotantotapa-

analyysien.
toimintamalli =

Tuotantotapa-

Sote—palvelukuvausten
yhtenéistémmen
alueellisesti

totapa-analyysit

Projektin tuotokset

Pirkanmaan hyvinvointialueen
tuotantotapa-analyysien
toimintamalli visualisoituna
kasikirjana (PowerPoint)

Pilottikohde: Ikaantyneiden
ymparivuorokautisen
asumispalvelun jatkoanalyysin
laatiminen (raportti)

Sote-palvelukuvausten yhden-
mukaistamisen edistaminen ja
kehittamistydskentely:
yhtenaisten tyépohjien ja
ohjeistuksien valmistelu
(alkuvuosi 2024)



Tuotantotapa-analyysitarpeiden priorisointi

Tuotantotapa-analyysitarpeiden priorisointi on
valttamatonta, silla analyysitarpeita tunnistetaan
runsaasti ja analyysiprosessi on usein ty6las
esimerkiksi manuaalisen tiedonkeruun vuoksi.
Lisaksi tuotantotapa-analyysien valmisteluun on
kohdennettu rajallisesti resursseja.

Analyysitarpeita priorisoidaan hyvinvointialueella
mahdollisimman ennakoivasti:

* Huomioidaan toiminnallisesti ja/tai taloudellisesti
merkittavimmat kategoriat.

« Tarkastellaan ennakoivasti tulevia hankintatarpeita
hankintasuunnitelmaa hyoddyntaen.

« Huomioidaan muut ajankohtaiset strategiset teemat ja
niista nousevat tarpeet, kuten esimerkiksi strategiset
ohjelmat, palveluverkkoon liittyvat selvitykset seka
palvelulinjojen valiset synergiat.
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ANALYYSITARPEIDEN PRIORISOINTI

Selvitamme toiminnallisesti Ennakoimme . Co
: S , ) o . Huomioimme priorisoinnissa
ja taloudellisesti sopimuskausien paattymiset muut aiankohtaiset ia
merkittavimmat ja mahdolliset tulevat straté icet teematJ
kategoriat hankintatarpeet &

Huomioimme priorisoinnissa kdytettavissa olevan resursoinnin seka tuotantotapa-analyysien
koordinointiin ja toteuttamiseen etta sidosryhmien osallistumiseen

Tuotantotapa-analyysien kohteista tehdaan paatés
ennakoivasti

Aluehallitus paattaa tuotantotapa-analyysien kohteista

Hyvinvointialueen johtoryhma priorisoi tarvittaessa
ad hoc -tyyppiset analyysitarpeet




Tarve analyyseille: Pohjois-Pirkanmaan ulkoistussopimukset

- Kolmostien Terveys, Mantanvuoren Terveys seka Keiturin Sote B Ulkoistussopimus
tuottavat Pohjois-Pirkanmaalla sosiaali- ja terveyspalveluita
ulkoistussopimuksien perusteella.

Kolmostien

s g : : L : Terveys Oy
« Mantta-Vilppulan ja Juupajoen sosiaali- ja terveyspalveluita ~  ===mmmmmmmgemmmmee-

tuottaa Mantanvuoren Terveys Oy.

« Parkanon ja Kihnion sosiaali- ja terveyspalveluita tuottaa
Kolmostien Terveys Oy.

* Virroilla ja Ruovedella sosiaali- ja terveyspalveluita tuottaa
Keiturin Sote Oy. Keiturin Sote Oy on kokonaan Pirkanmaan
hyvinvointialueen omistuksessa.

1
Mantédnvuoren |
Terveys Oy i

Mantta-
Vilppul

+ Kahdessa sopimuksessa sopimuskumppanina toimii Pihlajalinna Oy:n
tytaryhti6d. Pirha on vahemmistdosakas molemmissa.

« Julkisia sosiaali- ja terveyspalveluita koskevan kokonaisuudistuksen ja
siihen liittyvien lainsaddant6- seka olosuhdemuutosten mydta tata
palvelukokonaisuutta ja sen jarjestamistapaa on tarve arvioida.

Kohteet: Tarkoitus:
Suunnitelmana on kaynnistaa vuonna 2024 tuotantotapa-analyysit Pohjois- Analyysien tavoitteena on arvioida
Pirkanmaan ulkoistusalueiden osalta seuraavassa jarjestyksessa: nykyisten sopimusten nykytilaa seké
1. Keiturin Sote Oy niiden jatkoa.

Pirkanmaan 2. Kolmostien Terveys Oy

hyvinvointialue 3. Mantanvuoren Terveys Oy



Tarve analyyseille: Sote-palvelut

» Sote-palveluissa tarve tuotantotapa-analyysille on esitetty seuraavissa
kokonaisuuksissa:

« Vammaisten asumispalvelut seka tyétoiminnan ja paivaaikaisen toiminnan palvelut
« Paihdepalvelujen avo- ja laitoskuntoutuksen palvelut

« Kuntoutuspalvelut

« Lastensuojelu — kotiin vietavéat palvelut

« Lastensuojelu — sijaishuolto (suppea kustannusvertailu)

« Vammaisten palveluiden analyysissa aloitetaan asumispalvelujen analyysilla ja
jatketaan tarpeen mukaan sen jalkeen ty0- ja paivatoimintapalvelujen analyysiin.
Analyysitarpeita ja —aikataulutusta ohjaa hankinnan valmistelu.

« Paihdepalvelujen avo- ja laitoskuntoutuksen palveluissa fokusoidaan erityisesti
markkina-analyysiin ja jatketaan tarpeen mukaan muilla teemoilla. Analyysitarpeita
ja —aikataulutusta ohjaa hankinnan valmistelu.

« Kuntoutuspalveluiden analyysi kytkeytyy vuonna 2024 valmisteilla olevaan
kuntoutuspalveluiden selvitykseen ja sen tarpeisiin.

« Lastensuojelun kotiin vietavien palvelujen analyysin aloitus on suunniteltu syksylle
2024. Sijaishuollon kustannusvertailu toteutetaan mahdollisesti my6hemmalla
ajankohdalla.

 lkaihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta jatkoanalyysin viimeistely
ja kasittely alkuvuodesta 2024.

Hyvinvointialueen TOP-sote-palvelukategoriat:

Noop,rwdE

Ikadihmisten palvelut

Sairaalapalvelut

Vammaisten palvelut

Erityispalvelut / lapset, nuoret ja perheet
Sosiaalipalvelut

Vastaanottotoiminta

Suun terveydenhuolto

*Kategoriat poimittu ostolaskudatasta perustuen aikavaliin
1.1.2023-30.6.2023.

Tuotantotapa-analyysien ndkdkulmasta
ajankohtaiset merkittavat hankinnat
hankintasuunnitelmassa:

1.

2.

Ikadihmisten ymparivuorokautiset asumispalvelut,
kilpailutuksen valmistelu 2024.

Vammaisten asumispalvelut seka tydtoiminnan ja
paivaaikaisen toiminnan palvelut, kilpailutuksen
valmistelu 2024.

Paihdepalvelujen avo- ja laitoskuntoutuksen
palvelut, kilpailutuksen valmistelu 2024.
Perhekuntoutus, kilpailutuksen valmistelu kevat
2025.

*Hankintasuunnitelmalta 2024-2025 nostetut kansallisen
kynnysarvon ylittdvat hankintatarpeet, joista on valmisteltu
tietokortti.
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